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Strategia  

Świętokrzyskiego Stowarzyszenia Inicjatyw 
Społecznych im. Stanisława Staszica  

na lata 2025-2027 
 

Zaktualizowana dn. 14 kwietnia 2026 r. 
 
 

1. Wprowadzenie 

Świętokrzyskie Stowarzyszenie Inicjatyw Społecznych im. Stanisława Staszica, zwane 
dalej Stowarzyszeniem Staszicowskim, działa nieprzerwanie od 2021 roku na rzecz dobra 
wspólnego mieszkańców województwa świętokrzyskiego, ze szczególnym 
uwzględnieniem Kielc. Organizacja skupia swoją aktywność wokół edukacji 
obywatelskiej, działań młodzieżowych, społecznych, kulturalnych, turystycznych, 
sportowych, historycznych i międzynarodowych oraz budowania zaangażowanego 
społeczeństwa obywatelskiego. 

Stowarzyszenie realizuje projekty lokalne, regionalne, ogólnopolskie i międzynarodowe, 
wspierając młodzież, młodych dorosłych, mieszkańców Kielc i regionu, organizacje 
społeczne oraz osoby zainteresowane aktywnym udziałem w życiu publicznym. W swojej 
działalności organizacja łączy zakorzenienie lokalne z otwartością na współpracę krajową 
i europejską. 

W ostatnich latach Stowarzyszenie skutecznie realizowało różnorodne inicjatywy, m.in. 
Kielecką Szkołę Liderów Młodzieżowych, działania wspierające Młodzieżową Radę Miasta 
Kielce, projekty z zakresu profilaktyki zdrowia psychicznego młodzieży, inicjatywy 
kulturalne, wydarzenia sportowe i turystyczne, cykle spacerów i rajdów, działania 
historyczne, edukacyjne i integracyjne, obywatelskie medium StaszicowskiePRESS oraz 
projekty realizowane w ramach programów Erasmus+ i Interreg. 

Zespół organizacji tworzą członkowie zarządu, komisji rewizyjnej, członkowie zwyczajni, 
młodzi członkowie, wolontariusze stali i akcyjni oraz osoby współpracujące przy 
poszczególnych działaniach. Ważną cechą Stowarzyszenia jest łączenie doświadczenia 
osób posiadających kompetencje w zakresie zarządzania projektami, współpracy z 
instytucjami publicznymi, pracy z organizacjami pozarządowymi, projektów europejskich 
i samorządności studenckiej z aktywnością młodych osób angażujących się w kulturę, 
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media, fotografię, wydarzenia lokalne, działania akademickie, wolontariat i 
samorządność młodzieżową. 

Niniejsza strategia określa kierunki rozwoju Stowarzyszenia na lata 2025-2027. Dokument 
obejmuje całość działalności organizacji, a jednocześnie porządkuje te obszary, które 
mają szczególne znaczenie dla dalszego wzmocnienia Stowarzyszenia: pracę z młodzieżą 
i młodymi dorosłymi, rozwój wolontariatu, komunikację, partnerstwa akademickie i 
środowiskowe, zaplecze lokalowo-sprzętowe, narzędzia cyfrowe, dostępność, zasady 
horyzontalne oraz systematyczne podnoszenie kompetencji osób zaangażowanych w 
działalność organizacji. 

2. Misja, wartości i wizja rozwoju 

2.1. Misja 

Misją Stowarzyszenia Staszicowskiego jest wzmacnianie aktywności społecznej, 
obywatelskiej, edukacyjnej, kulturalnej, lokalnej i międzynarodowej mieszkańców Kielc 
oraz województwa świętokrzyskiego, ze szczególnym uwzględnieniem młodzieży i 
młodych dorosłych. 

Stowarzyszenie tworzy warunki do zdobywania doświadczenia, rozwijania kompetencji, 
współpracy międzypokoleniowej, budowania odpowiedzialności za wspólnotę lokalną 
oraz podejmowania inicjatyw odpowiadających na realne potrzeby społeczne. 

2.2. Wartości 

Stowarzyszenie opiera działalność na następujących wartościach: 

1. odpowiedzialność społeczna - działania organizacji powinny odpowiadać na 
rzeczywiste potrzeby mieszkańców i wspólnot lokalnych;  

2. aktywność obywatelska - mieszkańcy, w szczególności młodzi ludzie, powinni 
mieć możliwość realnego wpływu na swoje otoczenie;  

3. lokalność - Kielce i województwo świętokrzyskie są podstawowym punktem 
odniesienia dla działań organizacji;  

4. otwartość i inkluzywność - działania powinny być dostępne dla różnych grup 
odbiorców, z poszanowaniem równego traktowania i różnorodności;  

5. profesjonalizm - rozwój organizacji wymaga kompetencji, jakości, planowania, 
ewaluacji i odpowiedzialnego zarządzania;  

6. współpraca - trwałe efekty powstają przez partnerstwo z instytucjami 
publicznymi, uczelniami, organizacjami społecznymi, grupami młodzieżowymi, 
środowiskiem akademickim i partnerami zagranicznymi;  
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7. uczenie się przez działanie - wolontariat, projekty i inicjatywy społeczne są 
praktyczną szkołą kompetencji obywatelskich, organizacyjnych, komunikacyjnych 
i zawodowych;  

8. bezpieczeństwo i dostępność - działania z udziałem młodzieży powinny być 
prowadzone w sposób odpowiedzialny, zgodny z zasadami ochrony dzieci i 
młodzieży, dostępności oraz niedyskryminacji.  

2.3. Wizja rozwoju 

Do końca 2027 roku Stowarzyszenie Staszicowskie chce być rozpoznawalną w Kielcach i 
województwie świętokrzyskim organizacją społeczną, która: 

1. skutecznie pracuje z młodzieżą i młodymi dorosłymi;  

2. włącza młode osoby w działania społeczne, obywatelskie, kulturalne, lokalne i 
międzynarodowe;  

3. rozwija wolontariat stały i akcyjny;  

4. posiada jasne ścieżki wejścia do organizacji;  

5. wspiera młodych liderów, wolontariuszy i współtwórców działań;  

6. współpracuje ze środowiskiem akademickim, młodzieżowymi radami, 
organizacjami pozarządowymi i instytucjami publicznymi;  

7. prowadzi nowoczesną komunikację dostosowaną do różnych grup odbiorców, w 
tym młodzieży i młodych dorosłych;  

8. posiada funkcjonalne zaplecze biurowe, sprzętowe i cyfrowe;  

9. regularnie analizuje efekty swojej pracy i na tej podstawie rozwija działania;  

10. łączy lokalność, obywatelskość, kulturę, edukację, turystykę, sport i współpracę 
międzynarodową w spójny model pracy społecznej.  

3. Diagnoza sytuacji organizacji 

3.1. Dotychczasowy dorobek 

Od początku działalności Stowarzyszenie rozwijało się jako organizacja wieloobszarowa, 
łącząca działania młodzieżowe, obywatelskie, kulturalne, edukacyjne, turystyczne, 
sportowe, historyczne i międzynarodowe. Organizacja realizowała zarówno małe 
inicjatywy lokalne, jak i większe zadania finansowane ze środków publicznych, krajowych 
i europejskich. 

Szczególne znaczenie miały działania młodzieżowe i obywatelskie, w tym Kielecka Szkoła 
Liderów Młodzieżowych, współpraca z Młodzieżową Radą Miasta Kielce, działania 
edukacyjne i profilaktyczne dla młodzieży, wsparcie inicjatyw młodzieżowych, projekty 



Załącznik nr 2 do protokołu z posiedzenia Zarządu ŚSISim.SS z dnia 14 kwietnia 2026 r. – Strategia 
ŚSISim.SS na lata 2025-2027 

kulturalne angażujące młodych twórców, działania międzynarodowe w ramach Erasmus+ 
oraz przedsięwzięcia rozwijające aktywność społeczną i obywatelską mieszkańców Kielc. 

Dorobek ten pokazuje, że Stowarzyszenie posiada realny potencjał organizacyjny i 
merytoryczny. Potrafi przygotowywać projekty, mobilizować uczestników, 
współpracować z partnerami, prowadzić działania promocyjne, organizować wydarzenia, 
zarządzać środkami publicznymi i reagować na potrzeby lokalne. 

Jednocześnie różnorodność działań powoduje potrzebę większego uporządkowania 
modelu pracy. Wiele inicjatyw ma charakter projektowy lub akcyjny. Młode osoby często 
angażują się przy konkretnym wydarzeniu, rajdzie, warsztacie, wymianie, akcji 
promocyjnej lub działaniu lokalnym, ale nie zawsze przechodzą do dłuższej, bardziej 
systematycznej współpracy z organizacją. 

3.2. Główne wyzwanie rozwojowe 

Głównym wyzwaniem rozwojowym Stowarzyszenia jest przejście od modelu opartego 
przede wszystkim na pojedynczych projektach i akcjach do modelu bardziej 
systematycznej pracy z członkami, wolontariuszami, młodzieżą, młodymi dorosłymi, 
partnerami i liderami lokalnymi. 

Nie oznacza to rezygnacji z projektów. Projekty pozostają podstawowym narzędziem 
działania organizacji. Konieczne jest jednak, aby kolejne projekty silniej wzmacniały stały 
rozwój Stowarzyszenia: budowały zespół, zwiększały liczbę młodych osób 
zaangażowanych w organizację, rozwijały wolontariat, podnosiły kompetencje, 
porządkowały komunikację, wzmacniały zasoby i tworzyły trwałe partnerstwa. 

Kluczowe pytanie strategiczne brzmi: 

Jak sprawić, aby osoba, która pierwszy raz styka się ze Stowarzyszeniem, mogła w 
prosty sposób zrozumieć, co może robić, jak może się włączyć, kto ją wprowadzi, 
jakie kompetencje może zdobyć i jak może przejść od jednorazowego udziału do 
trwałej roli w organizacji? 

3.3. Grupy priorytetowe 

Stowarzyszenie będzie nadal prowadzić działania dla różnych grup mieszkańców, jednak 
w perspektywie rozwoju organizacji szczególne znaczenie mają: 

1. młodzież i młodzi dorośli w wieku 15-29 lat;  

2. studenci i młodzi dorośli w wieku 18/19-29 lat związani z Kielcami i województwem 
świętokrzyskim;  

3. młodzi członkowie i wolontariusze Stowarzyszenia;  

4. młode osoby zainteresowane aktywnością społeczną, obywatelską, kulturalną, 
lokalną, turystyczną, medialną lub międzynarodową;  
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5. osoby związane z samorządami studenckimi, kołami naukowymi, młodzieżowymi 
radami i nieformalnymi grupami młodzieżowymi;  

6. młodzież szkolna w wieku 15-18 lat jako grupa przygotowawcza, z której mogą 
wyrosnąć przyszli wolontariusze, studenci, członkowie i liderzy działań;  

7. osoby dorosłe pracujące z młodzieżą lub wspierające aktywność młodych ludzi;  

8. mieszkańcy Kielc i regionu uczestniczący w działaniach społecznych, 
kulturalnych, edukacyjnych, sportowych i turystycznych.  

W praktyce oznacza to zachowanie szerokiej otwartości na różne grupy odbiorców, przy 
jednoczesnym strategicznym wzmocnieniu pracy z młodzieżą, studentami i młodymi 
dorosłymi. Osoby pełnoletnie mają szczególne znaczenie dla trwałości organizacji, 
ponieważ mogą w większym zakresie brać odpowiedzialność za zadania, 
współorganizować wydarzenia, reprezentować organizację, wspierać projekty 
międzynarodowe i rozwijać nowe inicjatywy. 

3.4. Potrzeby w zakresie pracy z młodzieżą i wolontariatem 

Stowarzyszenie od początku działalności korzysta z zaangażowania społecznego, 
członkowskiego i wolontariackiego. Praktyka ostatnich lat wskazuje jednak na potrzebę 
bardziej systemowego podejścia do pracy z młodymi osobami. 

Najważniejsze potrzeby w tym zakresie to: 

1. opracowanie jasnej ścieżki wejścia do Stowarzyszenia;  

2. rozwój standardu pracy z młodym wolontariuszem i młodym członkiem;  

3. lepsze rozpoznawanie zainteresowań, kompetencji i dostępności młodych osób;  

4. tworzenie krótkich, konkretnych zadań startowych;  

5. rozwój wolontariatu stałego i akcyjnego;  

6. przekształcanie części wolontariuszy stałych w członków organizacji;  

7. tworzenie mikrozespołów tematycznych;  

8. zapewnienie opieki koordynatora, mentora lub osoby kontaktowej;  

9. wzmocnienie kompetencji osób pracujących z młodzieżą;  

10. rozwój narzędzi monitorowania zaangażowania młodych osób;  

11. budowanie kultury organizacyjnej, w której młodzi ludzie są nie tylko odbiorcami 
działań, lecz także ich współtwórcami.  

Wolontariat powinien być traktowany nie tylko jako pomoc przy wydarzeniach, ale jako 
ścieżka rozwoju kompetencji, odpowiedzialności i przywództwa społecznego. 
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3.5. Potrzeby w zakresie komunikacji 

Stowarzyszenie posiada lokalnie rozpoznawalną komunikację na Facebooku oraz stronę 
internetową. Dotychczasowe kanały dobrze sprawdzają się w informowaniu o 
wydarzeniach, projektach, rajdach, spacerach i działaniach lokalnych. Nie są jednak 
wystarczająco rozwinięte jako narzędzia systematycznej rekrutacji młodych dorosłych, 
studentów, wolontariuszy i nowych członków. 

Najważniejsze potrzeby komunikacyjne to: 

1. rozwój komunikacji na Instagramie jako kanale ważnym dla młodych odbiorców;  

2. uporządkowanie komunikacji rekrutacyjnej;  

3. stworzenie czytelnej informacji „jak dołączyć”;  

4. pokazywanie konkretnych ról, jakie młoda osoba może pełnić w organizacji;  

5. regularne prezentowanie młodych członków, wolontariuszy i liderów;  

6. rozwój krótkich form wideo;  

7. lepsze powiązanie komunikacji z rekrutacją do wolontariatu i projektów;  

8. segmentacja treści według zainteresowań młodych osób;  

9. analiza skuteczności poszczególnych kanałów;  

10. większe zaangażowanie młodych osób w tworzenie komunikacji organizacji.  

Komunikacja nie jest rozumiana jako promocja dla samej promocji. Jest narzędziem 
dotarcia do odbiorców, wyjaśnienia możliwości działania, utrzymywania kontaktu, 
budowania społeczności, dokumentowania rezultatów i zwiększania wiarygodności 
organizacji. 

3.6. Potrzeby w zakresie partnerstw 

Stowarzyszenie posiada rozwiniętą sieć kontaktów i współpracy, ale wymaga ona 
dalszego porządkowania, priorytetyzacji i aktywacji. Szczególne znaczenie mają: 

1. Młodzieżowa Rada Miasta Kielce;  

2. Młodzieżowy Sejmik Województwa Świętokrzyskiego;  

3. Miasto Kielce i środowisko miejskiej polityki młodzieżowej;  

4. Kieleckie Forum Organizacji Pozarządowych;  

5. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach;  

6. Politechnika Świętokrzyska;  

7. Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach;  
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8. Wydział Sztuki UJK;  

9. Wydział Humanistyczny UJK;  

10. Instytut Studiów Europejskich Uniwersytetu Jagiellońskiego;  

11. samorządy studenckie i koła naukowe;  

12. partnerzy zagraniczni w projektach europejskich i międzynarodowych;  

13. lokalne instytucje kultury, edukacji, sportu i turystyki;  

14. organizacje pozarządowe z Kielc i województwa świętokrzyskiego;  

15. partnerzy medialni, społeczni i eksperccy.  

Współpraca ta nie zawsze musi przyjmować formę partnerstwa formalnego. Często 
wystarczające i bardziej elastyczne są porozumienia, listy intencyjne, kontakty robocze, 
wspólne spotkania, konsultacje, udział w wydarzeniach, wzajemne udostępnianie 
informacji i wymiana dobrych praktyk. 

3.7. Potrzeby w zakresie zasobów organizacyjnych 

Stowarzyszenie posiada podstawowe zaplecze lokalowe, sprzętowe i organizacyjne. Biuro 
przy ul. Targowej 18 w Kielcach ma ok. 75 m², w tym ok. 45 m² powierzchni biurowo-
spotkaniowej i ok. 30 m² powierzchni magazynowej. W części biurowej znajduje się 
gabinet oraz sala szkoleniowo-konferencyjna. 

Lokal jest ważnym zasobem organizacji. Może pełnić funkcję: 

1. miejsca dyżurów dla wolontariuszy, członków i osób zainteresowanych 
współpracą;  

2. przestrzeni spotkań mikrozespołów;  

3. miejsca konsultacji projektowych;  

4. zaplecza przygotowania wydarzeń;  

5. miejsca pracy nad komunikacją i materiałami;  

6. punktu przechowywania sprzętu i zasobów projektowych;  

7. miejsca spotkań z partnerami;  

8. przestrzeni szkoleniowej i organizacyjnej;  

9. miejsca integracji zespołu i planowania działań.  

Jednocześnie lokal wymaga dalszego dostosowania organizacyjnego i technicznego do 
regularnej pracy z członkami, wolontariuszami i młodzieżą. Priorytetem jest zwiększenie 
funkcjonalności przestrzeni, a nie inwestycje infrastrukturalne jako cel sam w sobie. 
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W zakresie sprzętu i narzędzi Stowarzyszenie widzi potrzebę: 

1. stopniowego uzupełniania sprzętu komputerowego;  

2. rozwoju narzędzi do zarządzania zadaniami;  

3. uporządkowania bazy wolontariuszy i kontaktów;  

4. wdrożenia narzędzi wspierających komunikację wewnętrzną;  

5. rozwoju narzędzi do pracy promocyjnej, edukacyjnej i dokumentacyjnej;  

6. racjonalnego wykorzystywania narzędzi AI;  

7. poprawy dostępności cyfrowej;  

8. usprawnienia dokumentowania efektów działań;  

9. lepszego zarządzania materiałami, zasobami i sprzętem wykorzystywanym w 
projektach.  

4. Cele strategiczne 

Cel 1. Wzmocnienie potencjału merytorycznego i organizacyjnego osób 
zaangażowanych w działalność Stowarzyszenia 

Stowarzyszenie będzie rozwijać kompetencje członków, wolontariuszy, członków 
organów, osób współpracujących oraz młodych liderów. 

Najważniejsze kierunki: 

1. szkolenia i warsztaty z zarządzania organizacją pozarządową;  

2. rozwój kompetencji w zakresie pracy z młodzieżą;  

3. koordynacja wolontariatu;  

4. rzecznictwo i reprezentowanie interesów społecznych;  

5. dostępność, inkluzywność i zasady niedyskryminacji;  

6. ochrona dzieci i młodzieży;  

7. komunikacja społeczna i media społecznościowe;  

8. pisanie projektów i pozyskiwanie środków;  

9. zarządzanie projektami krajowymi i europejskimi;  

10. wykorzystanie narzędzi cyfrowych i AI.  

Cel 2. Rozwój struktur i narzędzi wspierających funkcjonowanie organizacji 
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Stowarzyszenie będzie wzmacniać zaplecze organizacyjne, cyfrowe i lokalowe, aby 
zwiększyć jakość, skuteczność i ciągłość działań. 

Najważniejsze kierunki: 

1. rozwój narzędzi komunikacji wewnętrznej;  

2. wdrożenie narzędzi do planowania działań i zarządzania zadaniami;  

3. uporządkowanie bazy kontaktów, wolontariuszy i partnerów;  

4. rozwój dostępnej strony internetowej;  

5. rozwój kanałów społecznościowych;  

6. stopniowe doposażenie biura;  

7. racjonalna poprawa funkcjonalności przestrzeni;  

8. rozwój sprzętu wspierającego działania edukacyjne, promocyjne i projektowe.  

Cel 3. Rozwój systemowej pracy z młodzieżą, młodymi dorosłymi i wolontariuszami 

Stowarzyszenie będzie rozwijać uporządkowany model pracy z młodzieżą 15-29, ze 
szczególnym uwzględnieniem studentów i młodych dorosłych. 

Najważniejsze kierunki: 

1. jasna ścieżka wejścia do organizacji;  

2. standard pracy z młodym wolontariuszem i młodym członkiem;  

3. rozmowy wejściowe i rozpoznanie zainteresowań;  

4. zadania startowe dla nowych osób;  

5. rozwój wolontariatu stałego i akcyjnego;  

6. tworzenie mikrozespołów;  

7. opieka koordynatora lub osoby kontaktowej;  

8. rozwój młodych liderów;  

9. dokumentowanie doświadczenia wolontariuszy;  

10. analiza utrzymania młodych osób w organizacji.  

Cel 4. Zwiększenie zaangażowania społecznego, obywatelskiego i lokalnego 

Stowarzyszenie będzie rozwijać działania wzmacniające społeczeństwo obywatelskie, 
lokalną tożsamość, aktywność mieszkańców oraz udział młodych osób w życiu 
publicznym. 
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Najważniejsze kierunki: 

1. edukacja obywatelska;  

2. współpraca z młodzieżowymi radami;  

3. działania wspierające samorządność młodzieżową i studencką;  

4. konsultacje społeczne, debaty i spotkania;  

5. współpraca z organizacjami pozarządowymi;  

6. działania lokalne i sąsiedzkie;  

7. wydarzenia integrujące mieszkańców;  

8. rozwój postaw odpowiedzialności za Kielce i region.  

Cel 5. Rozwój komunikacji i rozpoznawalności Stowarzyszenia 

Stowarzyszenie będzie rozwijać komunikację jako narzędzie informowania, rekrutacji, 
dokumentowania rezultatów, budowania społeczności i wzmacniania wizerunku 
eksperckiego. 

Najważniejsze kierunki: 

1. aktywne prowadzenie strony internetowej;  

2. rozwój Facebooka jako kanału lokalnego;  

3. rozwój Instagrama jako kanału młodzieżowego i rekrutacyjnego;  

4. testowanie krótkich formatów wideo;  

5. przygotowanie jasnych komunikatów „jak dołączyć”;  

6. prezentowanie młodych członków, wolontariuszy i liderów;  

7. dokumentowanie efektów działań;  

8. komunikacja dostępna i zrozumiała;  

9. upowszechnianie rezultatów projektów;  

10. budowanie spójnego języka komunikacji organizacji.  

Cel 6. Rozwój partnerstw lokalnych, akademickich, regionalnych, krajowych i 
międzynarodowych 

Stowarzyszenie będzie rozwijać współpracę z partnerami, którzy zwiększają jakość i 
zasięg działań. 

Najważniejsze kierunki: 
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1. pogłębianie współpracy z Miastem Kielce i instytucjami miejskimi;  

2. współpraca z Województwem Świętokrzyskim;  

3. współpraca z Młodzieżową Radą Miasta Kielce;  

4. współpraca z Młodzieżowym Sejmikiem Województwa Świętokrzyskiego;  

5. współpraca z Kieleckim Forum Organizacji Pozarządowych;  

6. rozwój współpracy z UJK, Politechniką Świętokrzyską i ANS;  

7. współpraca z wybranymi wydziałami, samorządami studenckimi i kołami 
naukowymi;  

8. wykorzystywanie dobrych praktyk akademickich spoza Kielc;  

9. rozwój partnerstw zagranicznych;  

10. udział w sieciach współpracy krajowej i europejskiej.  

Cel 7. Zapewnienie zgodności działań z zasadami dostępności, równości i 
niedyskryminacji 

Stowarzyszenie będzie rozwijać standardy dostępności, równego traktowania, ochrony 
małoletnich, bezpieczeństwa uczestników i przeciwdziałania dyskryminacji. 

Najważniejsze kierunki: 

1. szkolenia z dostępności i niedyskryminacji;  

2. wdrażanie standardów ochrony dzieci i młodzieży;  

3. dostępna komunikacja;  

4. uwzględnianie potrzeb osób ze szczególnymi potrzebami;  

5. bezpieczne zasady pracy z uczestnikami;  

6. promowanie równości kobiet i mężczyzn;  

7. utrwalanie zasad inkluzywności w działaniach;  

8. edukacja o wartościach demokratycznych i prawach człowieka.  

Cel 8. Systematyczne podnoszenie jakości biura i infrastruktury organizacyjnej 

Stowarzyszenie będzie rozwijać biuro i infrastrukturę organizacyjną jako zaplecze pracy 
społecznej, edukacyjnej, projektowej, wolontariackiej i młodzieżowej. 

Najważniejsze kierunki: 

1. lepsze wykorzystanie biura jako miejsca spotkań i dyżurów;  
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2. rozwój przestrzeni do pracy mikrozespołów;  

3. poprawa funkcjonalności sali spotkań;  

4. przechowywanie i porządkowanie sprzętu projektowego;  

5. racjonalne doposażenie biura;  

6. poprawa komfortu i bezpieczeństwa pracy;  

7. dostosowywanie przestrzeni do działań edukacyjnych i organizacyjnych;  

8. tworzenie warunków do regularnej pracy zespołu.  

5. Obszary programowe Stowarzyszenia 

5.1. Obszar obywatelski 

Obejmuje edukację obywatelską, konsultacje społeczne, współpracę z młodzieżowymi 
radami, działania strażnicze, samorządność, dialog społeczny, rzecznictwo i aktywność 
na rzecz dobra wspólnego. 

5.2. Obszar młodzieżowy i wolontariacki 

Obejmuje pracę z młodzieżą, młodymi dorosłymi, studentami, młodymi liderami, 
wolontariuszami stałymi i akcyjnymi, osobami współtworzącymi działania oraz 
młodzieżowymi środowiskami formalnymi i nieformalnymi. 

5.3. Obszar edukacyjny i kompetencyjny 

Obejmuje szkolenia, warsztaty, rozwój kompetencji społecznych, obywatelskich, 
cyfrowych, miękkich, organizacyjnych, projektowych, komunikacyjnych i liderskich. 

5.4. Obszar kulturalny i kreatywny 

Obejmuje działania artystyczne, fotograficzne, filmowe, medialne, wydarzenia kulturalne, 
kulturę młodzieżową, wsparcie młodych twórców i współpracę ze środowiskami 
kreatywnymi. 

5.5. Obszar lokalny, turystyczny i eventowy 

Obejmuje rajdy, spacery, wydarzenia plenerowe, działania sportowe, turystyczne, 
krajoznawcze, historyczne, integracyjne i edukacyjne. 

5.6. Obszar międzynarodowy 

Obejmuje projekty Erasmus+, wymiany młodzieżowe, współpracę z partnerami 
zagranicznymi, kompetencje językowe, międzykulturowe, europejskie oraz działania 
wzmacniające mobilność edukacyjną i społeczną. 

5.7. Obszar komunikacyjny i medialny 
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Obejmuje stronę internetową, media społecznościowe, dokumentację foto i wideo, 
komunikację rekrutacyjną, działania informacyjne, upowszechnianie rezultatów oraz 
rozwój rozpoznawalności organizacji. 

5.8. Obszar instytucjonalny 

Obejmuje rozwój zaplecza lokalowego, sprzętu, narzędzi cyfrowych, procedur, 
standardów, monitoringu, ewaluacji, dostępności i zarządzania organizacją. 

6. Standard pracy z młodym wolontariuszem i młodym członkiem 

Stowarzyszenie będzie dążyć do wdrożenia standardu pracy z młodymi osobami. 
Standard ten powinien obejmować: 

1. czytelny komunikat rekrutacyjny;  

2. prosty sposób zgłoszenia zainteresowania;  

3. rozmowę wejściową lub krótką diagnozę zainteresowań;  

4. określenie dostępności czasowej;  

5. zaproponowanie pierwszego konkretnego zadania;  

6. przypisanie do obszaru programowego;  

7. wskazanie osoby kontaktowej;  

8. wyjaśnienie zasad działania organizacji;  

9. informację o bezpieczeństwie, ochronie danych, dostępności i zasadach 
współpracy;  

10. pierwszą ewaluację po wykonaniu zadania;  

11. propozycję dalszego zaangażowania;  

12. możliwość przejścia do wolontariatu stałego lub członkostwa;  

13. możliwość objęcia roli lidera mikroinicjatywy lub współkoordynatora zadania.  

Standard powinien być elastyczny. Młodzi ludzie różnią się doświadczeniem, czasem, 
zainteresowaniami i gotowością do przyjmowania odpowiedzialności. Stowarzyszenie 
powinno tworzyć zarówno krótkie formy zaangażowania, jak i ścieżki długofalowe. 

7. Plan działań i rezultatów 
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Obszar działań Działania Rezultaty 

Wzmocnienie 
potencjału 
merytorycznego 

szkolenia, warsztaty, 
mentoring, wymiana 
doświadczeń, rozwój 
kompetencji projektowych, 
komunikacyjnych i 
organizacyjnych 

podniesienie kompetencji 
zespołu, wzrost jakości projektów, 
większa skuteczność działania 

Rozwój pracy z 
młodzieżą i młodymi 
dorosłymi 

standard wejścia do 
organizacji, rozmowy wstępne, 
ścieżki zaangażowania, 
mikrozespoły, dyżury i 
spotkania 

większa trwałość zaangażowania 
młodych osób, większa liczba 
wolontariuszy stałych, jasny 
model pracy z młodzieżą 

Wolontariat 

rozróżnienie wolontariatu 
akcyjnego i stałego, opisy ról, 
zadania startowe, ewaluacja 
doświadczeń 

lepsze wykorzystanie potencjału 
wolontariuszy, wzrost liczby osób 
przechodzących do stałej 
współpracy 

Komunikacja 

rozwój strony, Facebooka, 
Instagrama, krótkich formatów 
wideo, komunikatów 
rekrutacyjnych i materiałów 
promocyjnych 

skuteczniejsze dotarcie do 
młodych odbiorców, większa 
rozpoznawalność i lepsza 
informacja o możliwościach 
działania 

Partnerstwa 
akademickie 

kontakty z uczelniami, 
wydziałami, samorządami 
studenckimi i kołami 
naukowymi 

lepszy dostęp do środowiska 
studentów, rozwój współpracy 
akademickiej, większa liczba 
wspólnych inicjatyw 

Partnerstwa 
obywatelskie 

współpraca z MRM, 
Młodzieżowym Sejmikiem, 
KFOP, Miastem Kielce, 
województwem i NGO 

wzmocnienie wymiaru 
obywatelskiego działań, lepsze 
powiązanie z lokalnymi i 
regionalnymi procesami 
społecznymi 

Projekty lokalne, 
kulturalne, 
turystyczne i 
sportowe 

rajdy, spacery, wydarzenia, 
warsztaty, działania kulturalne, 
wydarzenia integracyjne 

większa aktywność mieszkańców, 
promocja lokalności, rozwój 
kompetencji organizacyjnych 
uczestników 
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Obszar działań Działania Rezultaty 

Projekty 
międzynarodowe 

Erasmus+, wymiany, 
partnerstwa zagraniczne, 
działania międzykulturowe 

rozwój kompetencji językowych, 
międzykulturowych i 
projektowych, większe 
umiędzynarodowienie organizacji 

Zasady horyzontalne 

dostępność, niedyskryminacja, 
ochrona małoletnich, 
bezpieczeństwo, równe 
traktowanie 

bezpieczniejsze i bardziej 
dostępne działania, wyższy 
standard organizacyjny 

Zaplecze lokalowe i 
sprzętowe 

lepsze wykorzystanie biura, 
dyżury, spotkania, praca 
zespołów, uzupełnienie sprzętu 
i narzędzi 

funkcjonalna przestrzeń pracy 
organizacyjnej, projektowej, 
edukacyjnej i młodzieżowej 

Narzędzia cyfrowe 

baza kontaktów, narzędzia do 
zarządzania zadaniami, 
komunikacja wewnętrzna, 
dokumentacja efektów 

sprawniejsza organizacja pracy i 
lepszy monitoring zaangażowania 

Ewaluacja 
ankiety, rozmowy, analiza 
frekwencji, analiza utrzymania 
wolontariuszy, raporty roczne 

możliwość bieżącego 
korygowania działań i uczenia się 
organizacji 

8. Wskaźniki monitorowania 

Stowarzyszenie będzie monitorować realizację strategii przy pomocy wskaźników 
ilościowych i jakościowych. 

8.1. Wskaźniki ilościowe 

1. liczba członków Stowarzyszenia;  

2. liczba członków poniżej 30 roku życia;  

3. liczba wolontariuszy stałych;  

4. liczba wolontariuszy akcyjnych;  

5. liczba nowych osób zgłaszających zainteresowanie współpracą;  

6. liczba osób wprowadzonych do działań organizacji;  

7. liczba osób kontynuujących współpracę po 6 miesiącach;  

8. liczba osób kontynuujących współpracę po 12 miesiącach;  
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9. liczba mikrozespołów tematycznych;  

10. liczba działań współorganizowanych przez młode osoby;  

11. liczba spotkań, dyżurów i konsultacji;  

12. liczba działań z uczelniami lub środowiskiem akademickim;  

13. liczba działań z młodzieżowymi radami i organizacjami społecznymi;  

14. liczba publikacji skierowanych do młodych odbiorców;  

15. aktywność i zasięgi wybranych kanałów komunikacji;  

16. liczba wdrożonych narzędzi cyfrowych;  

17. liczba osób przeszkolonych w zakresie pracy z młodzieżą, dostępności, 
komunikacji lub zarządzania;  

18. liczba projektów lokalnych, regionalnych, krajowych i międzynarodowych;  

19. liczba partnerstw, porozumień lub stałych kontaktów roboczych;  

20. liczba działań, w których wykorzystano biuro jako przestrzeń spotkań, dyżurów lub 
pracy zespołu.  

8.2. Wskaźniki jakościowe 

1. ocena jasności ścieżki wejścia do organizacji;  

2. poziom zadowolenia młodych osób z udziału w działaniach;  

3. ocena przydatności zadań i doświadczeń wolontariackich;  

4. ocena wsparcia ze strony osoby kontaktowej lub koordynatora;  

5. poczucie wpływu młodych osób na działania Stowarzyszenia;  

6. jakość współpracy z partnerami;  

7. ocena skuteczności komunikacji rekrutacyjnej;  

8. stopień wykorzystania biura jako przestrzeni spotkań i pracy;  

9. jakość dokumentowania rezultatów;  

10. zdolność organizacji do wprowadzania zmian na podstawie ewaluacji;  

11. ocena dostępności działań;  

12. ocena bezpieczeństwa i przejrzystości zasad współpracy;  

13. ocena jakości komunikacji wewnętrznej;  
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14. ocena skuteczności współpracy z uczelniami, instytucjami publicznymi i 
organizacjami pozarządowymi.  

9. Sposób monitorowania realizacji strategii 

Realizacja strategii będzie podlegać systematycznemu monitorowaniu i ocenie, aby 
zapewnić zgodność działań z wyznaczonymi celami oraz umożliwić bieżące reagowanie 
na zmieniające się potrzeby i uwarunkowania zewnętrzne. 

Stowarzyszenie przyjmuje następujące mechanizmy monitorowania: 

1. Monitoring operacyjny prowadzony przez Zarząd Stowarzyszenia - Zarząd 
będzie analizował stopień realizacji poszczególnych działań oraz harmonogramów 
na posiedzeniach co najmniej kwartalnych.  

2. Sprawozdawczość wewnętrzna - przygotowywane będą wewnętrzne raporty 
roczne podsumowujące działania zrealizowane w odniesieniu do strategii, z 
uwzględnieniem osiągniętych rezultatów, napotkanych trudności oraz 
rekomendacji na przyszłość.  

3. Udział członków i wolontariuszy - monitoring będzie uwzględniał informacje 
zwrotne pozyskiwane od osób współpracujących ze Stowarzyszeniem, m.in. w 
ramach spotkań ewaluacyjnych, ankiet i konsultacji.  

4. Ewaluacja rezultatów projektów - każdorazowa ewaluacja projektu będzie 
analizowana również w kontekście postępów w realizacji strategii.  

5. Analiza zaangażowania młodych osób - Stowarzyszenie będzie monitorować nie 
tylko liczbę uczestników działań, lecz także stopień przechodzenia od udziału 
akcyjnego do wolontariatu stałego, członkostwa lub współodpowiedzialności za 
działania.  

6. Monitoring komunikacji - analizowane będą aktywność kanałów, zasięgi, reakcje 
odbiorców, skuteczność komunikatów rekrutacyjnych i udział młodych osób w 
tworzeniu treści.  

7. Monitoring partnerstw - oceniana będzie liczba i jakość kontaktów roboczych, 
wspólnych działań, spotkań, konsultacji i porozumień.  

8. Monitoring zasobów organizacyjnych - Zarząd będzie oceniać stan biura, 
sprzętu, narzędzi cyfrowych, bazy kontaktów i procedur wewnętrznych.  

9. Upowszechnianie efektów - wyniki monitoringu i ewaluacji będą 
podsumowywane w sprawozdaniach dostępnych dla członków Stowarzyszenia 
oraz publikowane w formie informacji na stronie internetowej, co zwiększy 
transparentność i umożliwi wymianę doświadczeń z innymi organizacjami.  

10. Ryzyka strategiczne i sposoby ograniczania 
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Ryzyko 1. Odpływ młodych osób z Kielc i regionu 

Część młodych ludzi wyjeżdża na studia lub do pracy poza Kielce i województwo 
świętokrzyskie. Może to ograniczać trwałość zaangażowania. 

Sposoby ograniczania: 

1. rozwój elastycznych form współpracy;  

2. utrzymywanie kontaktu online;  

3. tworzenie zadań możliwych do realizacji częściowo zdalnie;  

4. angażowanie studentów pozostających w Kielcach;  

5. budowanie więzi z miastem i regionem przez konkretne działania lokalne;  

6. tworzenie ról możliwych do kontynuowania po zmianie miejsca nauki lub pracy.  

Ryzyko 2. Wolontariat wyłącznie akcyjny 

Młode osoby mogą angażować się tylko w pojedyncze wydarzenia, bez przechodzenia do 
stałej współpracy. 

Sposoby ograniczania: 

1. jasna ścieżka wejścia;  

2. pierwsze zadanie startowe;  

3. propozycja dalszego zaangażowania;  

4. rozmowa ewaluacyjna;  

5. mikrozespoły tematyczne;  

6. opieka osoby kontaktowej;  

7. pokazywanie możliwych ról rozwojowych.  

Ryzyko 3. Niewystarczająca komunikacja z młodymi 

Brak systematycznej komunikacji w kanałach używanych przez młodych może ograniczać 
rekrutację. 

Sposoby ograniczania: 

1. rozwój Instagrama;  

2. krótkie formaty wideo;  

3. komunikaty rekrutacyjne;  

4. prezentacja konkretnych ról;  
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5. udział młodych osób w tworzeniu komunikacji;  

6. analiza skuteczności kanałów;  

7. powiązanie komunikacji z wydarzeniami, wolontariatem i partnerstwami.  

Ryzyko 4. Przeciążenie liderów organizacji 

Duża liczba projektów może prowadzić do przeciążenia osób koordynujących działania. 

Sposoby ograniczania: 

1. podział ról;  

2. rozwój młodych współkoordynatorów;  

3. narzędzia do zarządzania zadaniami;  

4. mikrozespoły;  

5. szkolenia;  

6. regularny przegląd obciążenia;  

7. rozwój kompetencji organizacyjnych wśród wolontariuszy i członków.  

Ryzyko 5. Rozproszenie partnerstw 

Duża liczba kontaktów może nie przekładać się na realne działania, jeśli nie zostanie 
uporządkowana. 

Sposoby ograniczania: 

1. mapa partnerstw;  

2. określenie roli każdego partnera;  

3. priorytetyzacja kontaktów;  

4. regularne spotkania robocze;  

5. dokumentowanie efektów współpracy;  

6. łączenie partnerstw z konkretnymi obszarami programowymi.  

Ryzyko 6. Niewystarczające wykorzystanie biura 

Biuro może pozostać jedynie zapleczem administracyjnym, jeśli nie zostanie powiązane z 
pracą zespołów, wolontariuszy i członków. 

Sposoby ograniczania: 

1. dyżury;  

2. spotkania mikrozespołów;  
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3. konsultacje projektowe;  

4. harmonogram korzystania z przestrzeni;  

5. wykorzystanie sali spotkań do działań edukacyjnych i organizacyjnych;  

6. przechowywanie sprzętu i zasobów projektowych;  

7. organizacja spotkań z partnerami.  

11. Znaczenie biura i infrastruktury organizacyjnej 

Biuro Stowarzyszenia jest ważnym zasobem rozwojowym. Jego znaczenie nie polega 
wyłącznie na obsłudze administracyjnej organizacji. Biuro powinno stopniowo pełnić 
funkcję miejsca regularnej pracy społecznej, projektowej, wolontariackiej, edukacyjnej i 
organizacyjnej. 

W perspektywie strategii biuro ma być: 

1. miejscem spotkań członków i wolontariuszy;  

2. miejscem dyżurów dla osób zainteresowanych zaangażowaniem;  

3. przestrzenią konsultacji projektowych;  

4. zapleczem działań terenowych i wydarzeń;  

5. miejscem pracy nad komunikacją;  

6. punktem przechowywania sprzętu i materiałów;  

7. miejscem przygotowania inicjatyw młodzieżowych i społecznych;  

8. miejscem współpracy z partnerami;  

9. przestrzenią pracy zespołu organizacji.  

Dalszy rozwój infrastruktury powinien być proporcjonalny, racjonalny i podporządkowany 
funkcji społecznej, edukacyjnej, organizacyjnej oraz młodzieżowej. Wszelkie inwestycje w 
lokal, sprzęt lub narzędzia cyfrowe powinny być uzasadnione poprawą jakości działań, 
bezpieczeństwa, dostępności, komunikacji lub pracy z członkami, wolontariuszami i 
uczestnikami. 

12. Znaczenie komunikacji dla rozwoju Stowarzyszenia 

W kolejnych latach komunikacja będzie jednym z kluczowych obszarów profesjonalizacji 
Stowarzyszenia. Organizacja nie może ograniczać się wyłącznie do informowania o 
zakończonych działaniach. Komunikacja powinna służyć również: 

1. rekrutacji wolontariuszy;  

2. pozyskiwaniu młodych członków;  
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3. pokazywaniu możliwości zaangażowania;  

4. budowaniu społeczności;  

5. prezentowaniu efektów pracy młodych osób;  

6. wzmacnianiu rozpoznawalności organizacji;  

7. utrzymywaniu kontaktu z partnerami;  

8. upowszechnianiu dobrych praktyk;  

9. wzmacnianiu wiarygodności organizacji;  

10. dokumentowaniu rezultatów;  

11. docieraniu do studentów, młodych dorosłych i osób aktywnych społecznie;  

12. pokazywaniu praktycznych korzyści z udziału w działaniach społecznych.  

Szczególne znaczenie ma rozwój komunikacji wizualnej, krótkich treści, relacji, 
materiałów wideo i kanałów używanych przez młodzież oraz młodych dorosłych. 
Stowarzyszenie będzie dążyć do tego, aby młodzi ludzie byli nie tylko odbiorcami 
komunikatów, ale również ich współtwórcami. 

13. Znaczenie partnerstw akademickich i środowiskowych 

Środowisko akademickie ma strategiczne znaczenie dla rozwoju organizacji. Studenci i 
młodzi dorośli są grupą, która może w szczególny sposób łączyć potrzebę zdobywania 
kompetencji, doświadczenia, kontaktów, sprawczości i aktywności społecznej. 

Stowarzyszenie będzie dążyć do budowania mostów między: 

1. uczelniami;  

2. samorządami studenckimi;  

3. kołami naukowymi;  

4. młodzieżowymi radami;  

5. organizacjami społecznymi;  

6. instytucjami publicznymi;  

7. partnerami międzynarodowymi;  

8. młodymi mieszkańcami Kielc i regionu.  

Celem nie jest tworzenie formalnych struktur dla samej formalności, lecz praktyczna 
współpraca: spotkania, rekrutacja wolontariuszy, wymiana doświadczeń, udział w 
wydarzeniach, wspólne inicjatywy, działania edukacyjne, konsultacje i rozwijanie 
projektów. 
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14. Znaczenie młodych dorosłych dla trwałości organizacji 

Stowarzyszenie będzie nadal otwarte na młodzież szkolną, ale w strategii rozwoju 
szczególne znaczenie mają młodzi dorośli i studenci. Wynika to z kilku powodów: 

1. osoby pełnoletnie mogą w większym zakresie brać odpowiedzialność za zadania;  

2. studenci i młodzi dorośli często poszukują praktycznego doświadczenia;  

3. mogą łączyć aktywność społeczną z rozwojem zawodowym;  

4. mogą pełnić funkcje wolontariuszy stałych, członków i liderów;  

5. mogą reprezentować organizację w kontaktach z partnerami;  

6. mogą wspierać działania międzynarodowe, komunikacyjne i organizacyjne;  

7. mogą stać się trwałym zasobem organizacji.  

Jednocześnie strategia uwzględnia realne bariery: ograniczony czas, łączenie studiów z 
pracą, migracje edukacyjne, przeciążenie obowiązkami oraz konkurencję wielu ofert 
aktywności. Dlatego Stowarzyszenie będzie rozwijać elastyczne, konkretne i dobrze 
opisane formy zaangażowania. 

15. Podsumowanie 

Strategia rozwoju Stowarzyszenia Staszicowskiego na lata 2025-2027 wskazuje, że 
najważniejszym kierunkiem dalszej profesjonalizacji organizacji jest połączenie 
dotychczasowego dorobku projektowego z bardziej systematycznym modelem pracy z 
członkami, wolontariuszami, młodzieżą, młodymi dorosłymi i partnerami. 

Stowarzyszenie posiada znaczące zasoby: doświadczenie, zespół, młodych członków, 
wolontariuszy, biuro, partnerstwa, rozpoznawalność lokalną i doświadczenie w 
projektach krajowych oraz europejskich. Jednocześnie wymaga dalszego wzmocnienia w 
zakresie komunikacji młodzieżowej, koordynacji wolontariatu, standardu pracy z 
młodymi osobami, narzędzi cyfrowych, aktywacji partnerstw akademickich oraz lepszego 
wykorzystania zaplecza organizacyjnego. 

Celem strategii jest to, aby Stowarzyszenie było nie tylko realizatorem kolejnych 
projektów, ale trwałym środowiskiem rozwoju aktywnych mieszkańców, w szczególności 
młodych osób w Kielcach i województwie świętokrzyskim. Organizacja chce tworzyć 
warunki, w których młodzież i młodzi dorośli mogą przechodzić od udziału w 
pojedynczych działaniach do stałego wolontariatu, członkostwa, 
współodpowiedzialności i przywództwa społecznego. 

 


