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Strategia
Swietokrzyskiego Stowarzyszenia Inicjatyw
Spotecznych im. Stanistawa Staszica
na lata 2025-2027

Zaktualizowana dn. 14 kwietnia 2026 r.

1. Wprowadzenie

Swietokrzyskie Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych im. Stanistawa Staszica, zwane
dalej Stowarzyszeniem Staszicowskim, dziata nieprzerwanie od 2021 roku na rzecz dobra
wspolnego  mieszkancow  wojewodztwa  Swietokrzyskiego, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem Kielc. Organizacja skupia swojg aktywnos¢ wokét edukacji
obywatelskiej, dziatan mtodziezowych, spotecznych, kulturalnych, turystycznych,
sportowych, historycznych i miedzynarodowych oraz budowania zaangazowanego
spoteczenstwa obywatelskiego.

Stowarzyszenie realizuje projekty lokalne, regionalne, ogdlnopolskie i miedzynarodowe,
wspierajgc mtodziez, mtodych dorostych, mieszkaricow Kielc i regionu, organizacje
spoteczne oraz osoby zainteresowane aktywnym udziatem w zyciu publicznym. W swojej
dziatalnosciorganizacjataczy zakorzenienie lokalne z otwartoscig na wspotprace krajowa
i europejska.

W ostatnich latach Stowarzyszenie skutecznie realizowato réznorodne inicjatywy, m.in.
Kielecka Szkote Liderow Mtodziezowych, dziatania wspierajgce Mtodziezowg Rade Miasta
Kielce, projekty z zakresu profilaktyki zdrowia psychicznego mtodziezy, inicjatywy
kulturalne, wydarzenia sportowe i turystyczne, cykle spacerow i rajddw, dziatania
historyczne, edukacyjne i integracyjne, obywatelskie medium StaszicowskiePRESS oraz
projekty realizowane w ramach programéw Erasmus+ i Interreg.

Zespo6t organizacji tworzg cztonkowie zarzadu, komisji rewizyjnej, cztonkowie zwyczajni,
mtodzi cztonkowie, wolontariusze stali i akcyjni oraz osoby wspotpracujgce przy
poszczegdlnych dziataniach. Wazng cechag Stowarzyszenia jest tgczenie doswiadczenia
os6b posiadajacych kompetencje w zakresie zarzadzania projektami, wspotpracy z
instytucjami publicznymi, pracy z organizacjami pozarzadowymi, projektow europejskich
i samorzadnosci studenckiej z aktywnoscig mtodych oséb angazujacych sie w kulture,
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media, fotografie, wydarzenia lokalne, dziatania akademickie, wolontariat i
samorzadnos$é mtodziezowa.

Niniejsza strategia okresla kierunki rozwoju Stowarzyszenia na lata 2025-2027. Dokument
obejmuje catos¢ dziatalnosci organizacji, a jednoczesnie porzadkuje te obszary, ktdre
maja szczegoblne znaczenie dla dalszego wzmochnienia Stowarzyszenia: prace z mtodzieza
i mtodymi dorostymi, rozwdj wolontariatu, komunikacje, partnerstwa akademickie i
srodowiskowe, zaplecze lokalowo-sprzetowe, narzedzia cyfrowe, dostepnosé, zasady
horyzontalne oraz systematyczne podnoszenie kompetencji osdb zaangazowanych w
dziatalnos¢ organizaciji.

2. Misja, wartosci i wizja rozwoju
2.1. Misja

Misja Stowarzyszenia Staszicowskiego jest wzmacnianie aktywnosci spotecznej,
obywatelskiej, edukacyjnej, kulturalnej, lokalnej i miedzynarodowej mieszkaricéw Kielc
oraz wojewodztwa Swietokrzyskiego, ze szczegélnym uwzglednieniemm mtodziezy i
mtodych dorostych.

Stowarzyszenie tworzy warunki do zdobywania doswiadczenia, rozwijania kompetencji,
wspotpracy miedzypokoleniowej, budowania odpowiedzialnos$ci za wspdlnote lokalng
oraz podejmowania inicjatyw odpowiadajgcych na realne potrzeby spoteczne.

2.2. Wartosci
Stowarzyszenie opiera dziatalnos$¢ na nastepujgcych wartosciach:

1. odpowiedzialnos¢ spoteczna - dziatania organizacji powinny odpowiada¢ na
rzeczywiste potrzeby mieszkancow i wspélnot lokalnych;

2. aktywnos$é obywatelska - mieszkancy, w szczegdlnosci mtodzi ludzie, powinni
mie¢ mozliwos$é realnego wptywu na swoje otoczenie;

3. lokalnos$é - Kielce i wojewddztwo Swietokrzyskie sg podstawowym punktem
odniesienia dla dziatan organizaciji;

4. otwartosé i inkluzywnosé - dziatania powinny by¢ dostepne dla réznych grup
odbiorcow, z poszanowaniem réwnego traktowania i réznorodnosci;

5. profesjonalizm - rozwdj organizacji wymaga kompetencji, jakosci, planowania,
ewaluacji i odpowiedzialnego zarzadzania;

6. wspoétpraca - trwate efekty powstajg przez partnerstwo z instytucjami
publicznymi, uczelniami, organizacjami spotecznymi, grupami mtodziezowymi,
srodowiskiem akademickim i partnerami zagranicznymi;
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7. uczenie sie przez dziatanie - wolontariat, projekty i inicjatywy spoteczne sag
praktyczng szkotg kompetencji obywatelskich, organizacyjnych, komunikacyjnych
i zawodowych;

8. bezpieczenstwo i dostepnos¢ - dziatania z udziatem mtodziezy powinny byc¢
prowadzone w spos6b odpowiedzialny, zgodny z zasadami ochrony dzieci i
mtodziezy, dostepnosci oraz niedyskryminacji.

2.3. Wizja rozwoju

Do konica 2027 roku Stowarzyszenie Staszicowskie chce by¢ rozpoznawalng w Kielcach i
wojewddztwie swietokrzyskim organizacjg spoteczna, ktéra:

1. skutecznie pracuje z mtodziezg i mtodymi dorostymi;

2. wtgcza mtode osoby w dziatania spoteczne, obywatelskie, kulturalne, lokalne i
miedzynarodowe;

3. rozwija wolontariat staty i akcyjny;
4. posiada jasne Sciezki wejscia do organizacji;
5. wspiera mtodych lideréw, wolontariuszy i wspottworcow dziatan;

6. wspotpracuje ze Srodowiskiem akademickim, mtodziezowymi radami,
organizacjami pozarzadowymi i instytucjami publicznymi;

7. prowadzi nowoczesng komunikacje dostosowang do réznych grup odbiorcow, w
tym mtodziezy i mtodych dorostych;

8. posiada funkcjonalne zaplecze biurowe, sprzetowe i cyfrowe;
9. regularnie analizuje efekty swojej pracy i na tej podstawie rozwija dziatania;

10.taczy lokalnosé, obywatelskosé, kulture, edukacje, turystyke, sport i wspotprace
miedzynarodowa w spojny model pracy spotecznej.

3. Diagnoza sytuacji organizacji
3.1. Dotychczasowy dorobek

Od poczatku dziatalnosci Stowarzyszenie rozwijato sie jako organizacja wieloobszarowa,
taczgca dziatania mtodziezowe, obywatelskie, kulturalne, edukacyjne, turystyczne,
sportowe, historyczne i miedzynarodowe. Organizacja realizowata zaréwno mate
inicjatywy lokalne, jak i wieksze zadania finansowane ze srodkéw publicznych, krajowych
i europejskich.

Szczegblne znaczenie miaty dziatania mtodziezowe i obywatelskie, w tym Kielecka Szkota
Lideréw Mtodziezowych, wspotpraca z Mtodziezowg Radg Miasta Kielce, dziatania
edukacyjne i profilaktyczne dla mtodziezy, wsparcie inicjatyw mtodziezowych, projekty
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kulturalne angazujgce mtodych tworcéw, dziatania miedzynarodowe w ramach Erasmus+
oraz przedsiewziecia rozwijajgce aktywnos$é spoteczng i obywatelskg mieszkancow Kielc.

Dorobek ten pokazuje, ze Stowarzyszenie posiada realny potencjat organizacyjny i
merytoryczny. Potrafi  przygotowywaé¢  projekty, mobilizowa¢  uczestnikéw,
wspotpracowac z partnerami, prowadzi¢ dziatania promocyjne, organizowa¢ wydarzenia,
zarzagdzac srodkami publicznymi i reagowac na potrzeby lokalne.

Jednoczesnie réznorodnosé dziatan powoduje potrzebe wiekszego uporzadkowania
modelu pracy. Wiele inicjatyw ma charakter projektowy lub akcyjny. Mtode osoby czesto
angazujg sie przy konkretnym wydarzeniu, rajdzie, warsztacie, wymianie, akcji
promocyjnej lub dziataniu lokalnym, ale nie zawsze przechodza do dtuzszej, bardziej
systematycznej wspotpracy z organizacja.

3.2. Gtéowne wyzwanie rozwojowe

Gtéwnym wyzwaniem rozwojowym Stowarzyszenia jest przejScie od modelu opartego
przede wszystkim na pojedynczych projektach i akcjach do modelu bardziej
systematycznej pracy z cztonkami, wolontariuszami, mtodziezg, mtodymi dorostymi,
partneramii liderami lokalnymi.

Nie oznacza to rezygnacji z projektow. Projekty pozostaja podstawowym narzedziem
dziatania organizacji. Konieczne jest jednak, aby kolejne projekty silniej wzmacniaty staty
rozw6j Stowarzyszenia: budowaty zespdt, zwiekszaty liczbe mtodych oséb
zaangazowanych w organizacje, rozwijaty wolontariat, podnosity kompetencje,
porzadkowaty komunikacje, wzmacniaty zasoby i tworzyty trwate partnerstwa.

Kluczowe pytanie strategiczne brzmi:

Jak sprawié, aby osoba, ktora pierwszy raz styka sie ze Stowarzyszeniem, mogta w
prosty sposéb zrozumieé, co moze robié, jak moze sie wtaczyé, kto ja wprowadzi,
jakie kompetencje moze zdobyé¢ i jak moze przejsé od jednorazowego udziatu do
trwatej roli w organizac;ji?

3.3. Grupy priorytetowe

Stowarzyszenie bedzie nadal prowadzi¢ dziatania dla roznych grup mieszkancéw, jednak
w perspektywie rozwoju organizacji szczegélne znaczenie maja:

1. mtodziez i mtodzi dorosli w wieku 15-29 lat;

2. studenciimtodzi dorosliw wieku 18/19-29 lat zwigzani z Kielcami i wojewodztwem
Swietokrzyskim;

3. mtodzi cztonkowie i wolontariusze Stowarzyszenia;

4. mtode osoby zainteresowane aktywnoscig spotecznag, obywatelska, kulturalng,
lokalna, turystyczna, medialng lub miedzynarodowag;
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5. osoby zwigzane z samorzadami studenckimi, kotami naukowymi, mtodziezowymi
radami i nieformalnymi grupami mtodziezowymi;

6. mtodziez szkolna w wieku 15-18 lat jako grupa przygotowawcza, z ktérej moga
wyrosna¢ przyszli wolontariusze, studenci, cztonkowie i liderzy dziatan;

7. osoby doroste pracujgce z mtodziezg lub wspierajace aktywnos¢ mtodych ludzi;

8. mieszkancy Kielc i regionu uczestniczacy w dziataniach spotecznych,
kulturalnych, edukacyjnych, sportowych i turystycznych.

W praktyce oznacza to zachowanie szerokiej otwartosci na rézne grupy odbiorcow, przy
jednoczesnym strategicznym wzmocnhieniu pracy z mtodziezg, studentami i mtodymi
dorostymi. Osoby petnoletnie majg szczegdlne znaczenie dla trwatosci organizaciji,
poniewaz moga w wiekszym zakresie braé odpowiedzialnos¢ za zadania,
wspoétorganizowaé wydarzenia, reprezentowaé organizacje, wspieraé projekty
miedzynarodowe i rozwija¢ nowe inicjatywy.

3.4. Potrzeby w zakresie pracy z mtodziezg i wolontariatem

Stowarzyszenie od poczatku dziatalnosci korzysta z zaangazowania spotecznego,
cztonkowskiego i wolontariackiego. Praktyka ostatnich lat wskazuje jednak na potrzebe
bardziej systemowego podejscia do pracy z mtodymi osobami.

Najwazniejsze potrzeby w tym zakresie to:
1. opracowanie jasnej sciezki wejscia do Stowarzyszenia;
2. rozwdj standardu pracy z mtodym wolontariuszem i mtodym cztonkiem;
3. lepsze rozpoznawanie zainteresowan, kompetencji i dostepnosci mtodych osoéb;
4. tworzenie krétkich, konkretnych zadan startowych;
5. rozwdj wolontariatu statego i akcyjnego;
6. przeksztatcanie czesci wolontariuszy statych w cztonkéw organizaciji;
7. tworzenie mikrozespotdow tematycznych;
8. zapewnienie opieki koordynatora, mentora lub osoby kontaktowej;
9. wzmocnienie kompetencji oséb pracujgcych z mtodzieza;
10. rozwdj narzedzi monitorowania zaangazowania mtodych osdb;

11. budowanie kultury organizacyjnej, w ktérej mtodzi ludzie sg nie tylko odbiorcami
dziatan, lecz takze ich wspéttwdrcami.

Wolontariat powinien by¢ traktowany nie tylko jako pomoc przy wydarzeniach, ale jako
Sciezka rozwoju kompetencji, odpowiedzialnosci i przywddztwa spotecznego.
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3.5. Potrzeby w zakresie komunikaciji

Stowarzyszenie posiada lokalnie rozpoznawalng komunikacje na Facebooku oraz strone
internetowa. Dotychczasowe kanaty dobrze sprawdzajg sie w informowaniu o
wydarzeniach, projektach, rajdach, spacerach i dziataniach lokalnych. Nie sg jednak
wystarczajgco rozwiniete jako narzedzia systematycznej rekrutacji mtodych dorostych,
studentéw, wolontariuszy i nowych cztonkéw.

Najwazniejsze potrzeby komunikacyjne to:
1. rozwdj komunikaciji na Instagramie jako kanale waznym dla mtodych odbiorcéw;
2. uporzadkowanie komunikacji rekrutacyjnej;
3. stworzenie czytelnej informaciji ,,jak dotaczyé”;
4. pokazywanie konkretnych rél, jakie mtoda osoba moze petni¢ w organizaciji;
5. regularne prezentowanie mtodych cztonkéw, wolontariuszy i lideréw;
6. rozwoj krotkich form wideo;
7. lepsze powigzanie komunikacji z rekrutacjg do wolontariatu i projektéw;
8. segmentacja tresci wedtug zainteresowan mtodych osoéb;
9. analiza skutecznosci poszczegbdlnych kanatéw;
10. wieksze zaangazowanie mtodych os6b w tworzenie komunikacji organizac;ji.

Komunikacja nie jest rozumiana jako promocja dla samej promocji. Jest narzedziem
dotarcia do odbiorcéw, wyjasnienia mozliwosci dziatania, utrzymywania kontaktu,
budowania spotecznosci, dokumentowania rezultatow i zwiekszania wiarygodnosci
organizacji.

3.6. Potrzeby w zakresie partnerstw

Stowarzyszenie posiada rozwinietg sie¢ kontaktéw i wspoétpracy, ale wymaga ona
dalszego porzadkowania, priorytetyzaciji i aktywacji. Szczegdlne znaczenie maja:

1. Mtodziezowa Rada Miasta Kielce;

2. Mtodziezowy Sejmik Wojewddztwa Swietokrzyskiego;

3. Miasto Kielce i Srodowisko miejskiej polityki mtodziezowej;
4. Kieleckie Forum Organizacji Pozarzadowych;

5. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach;

6. Politechnika Swietokrzyska;

7. Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach;
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8. Wydziat Sztuki UJK;

9. Wydziat Humanistyczny UJK;

10. Instytut Studiow Europejskich Uniwersytetu Jagiellonskiego;

11. samorzady studenckie i kota naukowe;

12. partnerzy zagraniczni w projektach europejskich i miedzynarodowych;
13. lokalne instytucje kultury, edukacji, sportu i turystyki;

14. organizacje pozarzadowe z Kielc i wojewddztwa swietokrzyskiego;

15. partnerzy medialni, spoteczni i eksperccy.

Wspotpraca ta nie zawsze musi przyjmowaé forme partnerstwa formalnego. Czesto
wystarczajgce i bardziej elastyczne sg porozumienia, listy intencyjne, kontakty robocze,
wspoélne spotkania, konsultacje, udziat w wydarzeniach, wzajemne udostepnianie
informacji i wymiana dobrych praktyk.

3.7. Potrzeby w zakresie zasobéw organizacyjnych

Stowarzyszenie posiada podstawowe zaplecze lokalowe, sprzetowe i organizacyjne. Biuro
przy ul. Targowej 18 w Kielcach ma ok. 75 m?, w tym ok. 45 m? powierzchni biurowo-
spotkaniowej i ok. 30 m? powierzchni magazynowej. W czesci biurowej znajduje sie
gabinet oraz sala szkoleniowo-konferencyjna.

Lokal jest waznym zasobem organizacji. Moze petni¢ funkcje:

1. miejsca dyzuréow dla wolontariuszy, cztonkéw i o0s6b zainteresowanych
wspotpraca;

2. przestrzeni spotkan mikrozespotéw;

3. miejsca konsultacji projektowych;

4. zaplecza przygotowania wydarzen;

5. miejsca pracy nad komunikacjg i materiatami;

6. punktu przechowywania sprzetu i zasobéw projektowych;
7. miejsca spotkan z partnerami;

8. przestrzeni szkoleniowej i organizacyjnej;

9. miejsca integracji zespotu i planowania dziatan.

Jednoczesnie lokal wymaga dalszego dostosowania organizacyjnego i technicznego do
regularnej pracy z cztonkami, wolontariuszami i mtodzieza. Priorytetem jest zwiekszenie
funkcjonalnosci przestrzeni, a nie inwestycje infrastrukturalne jako cel sam w sobie.
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W zakresie sprzetu i narzedzi Stowarzyszenie widzi potrzebe:
1. stopniowego uzupetniania sprzetu komputerowego;
2. rozwoju narzedzi do zarzgdzania zadaniami;
3. uporzadkowania bazy wolontariuszy i kontaktow;
4. wdrozenia narzedzi wspierajgcych komunikacje wewnetrzng;
5. rozwoju narzedzi do pracy promocyjnej, edukacyjnej i dokumentacyjnej;
6. racjonalnego wykorzystywania narzedzi Al;
7. poprawy dostepnosci cyfrowej;
8. usprawnienia dokumentowania efektow dziatan;

9. lepszego zarzgdzania materiatami, zasobami i sprzetem wykorzystywanym w
projektach.

4. Cele strategiczne

Cel 1. Wzmocnienie potencjatu merytorycznego i organizacyjnego oséb
zaangazowanych w dziatalno$é Stowarzyszenia

Stowarzyszenie bedzie rozwijaé kompetencje cztonkdéw, wolontariuszy, cztonkdow
organow, osdb wspotpracujgcych oraz mtodych lideréw.

Najwazniejsze kierunki:
1. szkoleniaiwarsztaty z zarzgdzania organizacjg pozarzadowa;
2. rozwoj kompetencji w zakresie pracy z mtodzieza;
3. koordynacja wolontariatu;
4. rzecznictwo i reprezentowanie intereséw spotecznych;
5. dostepnosé, inkluzywnosé i zasady niedyskryminacji;
6. ochrona dziecii mtodziezy;
7. komunikacja spoteczna i media spotecznosciowe;
8. pisanie projektéw i pozyskiwanie srodkow;
9. zarzadzanie projektami krajowymi i europejskimi;
10. wykorzystanie narzedzi cyfrowych i Al.

Cel 2. Rozwdj struktur i narzedzi wspierajacych funkcjonowanie organizacji
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Stowarzyszenie bedzie wzmacniaé zaplecze organizacyjne, cyfrowe i lokalowe, aby
zwiekszy¢ jakosé, skutecznosé i ciggtosé dziatan.

Najwazniejsze kierunki:

1. rozwdj narzedzi komunikacji wewnetrznej;

2. wdrozenie narzedzi do planowania dziatan i zarzadzania zadaniami;

3. uporzadkowanie bazy kontaktow, wolontariuszy i partnerow;

4. rozwdj dostepnej strony internetowej;

5. rozwdéj kanatéw spotecznosciowych;

6. stopniowe doposazenie biura;

7. racjonalna poprawa funkcjonalnosci przestrzeni;

8. rozwdj sprzetu wspierajgcego dziatania edukacyjne, promocyjne i projektowe.
Cel 3. Rozwoj systemowej pracy z mtodziezg, mtodymi dorostymi i wolontariuszami

Stowarzyszenie bedzie rozwija¢ uporzadkowany model pracy z mtodziezg 15-29, ze
szczegblnym uwzglednieniem studentéw i mtodych dorostych.

Najwazniejsze kierunki:
1. jasna Sciezka wejscia do organizaciji;
2. standard pracy z mtodym wolontariuszem i mtodym cztonkiem;
3. rozmowy wejsciowe i rozpoznanie zainteresowan;
4. zadania startowe dla nowych osoéb;
5. rozwdj wolontariatu statego i akcyjnego;
6. tworzenie mikrozespotow;
7. opieka koordynatora lub osoby kontaktowej;
8. rozwdéj mtodych liderow;
9. dokumentowanie doswiadczenia wolontariuszy;
10. analiza utrzymania mtodych osdb w organizacji.
Cel 4. Zwiekszenie zaangazowania spotecznego, obywatelskiego i lokalnego

Stowarzyszenie bedzie rozwija¢ dziatania wzmacniajgce spoteczenstwo obywatelskie,
lokalng tozsamosc¢, aktywnos¢ mieszkancéw oraz udziat mtodych oséb w zyciu
publicznym.



Zatacznik nr 2 do protokotu z posiedzenia Zarzadu S$SISim.SS z dnia 14 kwietnia 2026 r. — Strategia
$SISim.SS na lata 2025-2027

Najwazniejsze kierunki:

1.

2.

7.

8.

edukacja obywatelska;

wspotpraca z mtodziezowymi radami;

dziatania wspierajgce samorzadnos¢ mtodziezowa i studencka;
konsultacje spoteczne, debaty i spotkania;

wspoétpraca z organizacjami pozarzadowymi;

dziatania lokalne i sgsiedzkie;

wydarzenia integrujgce mieszkancow;

rozwoj postaw odpowiedzialnosci za Kielce i region.

Cel 5. Rozwoj komunikacji i rozpoznawalnosci Stowarzyszenia

Stowarzyszenie bedzie rozwija¢ komunikacje jako narzedzie informowania, rekrutacji,

dokumentowania rezultatdw, budowania spotecznosci i wzmacniania wizerunku

eksperckiego.

Najwazniejsze kierunki:

1.

2.

8.

9.

aktywne prowadzenie strony internetowej;

rozwoj Facebooka jako kanatu lokalnego;

rozwoj Instagrama jako kanatu mtodziezowego i rekrutacyjnego;
testowanie krotkich formatéw wideo;

przygotowanie jasnych komunikatéw ,,jak dotaczyc”;
prezentowanie mtodych cztonkéw, wolontariuszy i liderow;
dokumentowanie efektow dziatan;

komunikacja dostepna i zrozumiata;

upowszechnianie rezultatow projektéw;

10. budowanie spéjnego jezyka komunikacji organizaciji.

Cel 6. Rozwoj partnerstw lokalnych, akademickich, regionalnych, krajowych i

miedzynarodowych

Stowarzyszenie bedzie rozwija¢ wspotprace z partnerami, ktérzy zwiekszajg jakosc¢ i

zasieg dziatan.

Najwazniejsze kierunki:
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1.

2.

8.

9.

pogtebianie wspétpracy z Miastem Kielce i instytucjami miejskimi;
wspotpraca z Wojewddztwem Swigtokrzyskim;

wspotpraca z Mtodziezowag Radg Miasta Kielce;

wspétpraca z Mtodziezowym Sejmikiem Wojewddztwa Swietokrzyskiego;
wspoétpraca z Kieleckim Forum Organizacji Pozarzadowych;

rozwdj wspétpracy z UJK, Politechnika Swietokrzyska i ANS;

wspoétpraca z wybranymi wydziatami, samorzadami studenckimi i kotami
naukowymi;

wykorzystywanie dobrych praktyk akademickich spoza Kielc;

rozwoj partnerstw zagranicznych;

10. udziat w sieciach wspodtpracy krajowej i europejskie;.

Cel 7. Zapewnienie zgodnosci dziatan z zasadami dostepnosci, rownosci i

niedyskryminaciji

Stowarzyszenie bedzie rozwija¢ standardy dostepnosci, réwnego traktowania, ochrony
matoletnich, bezpieczenstwa uczestnikow i przeciwdziatania dyskryminaciji.

Najwazniejsze kierunki:

1.

2.

8.

szkolenia z dostepnosci i niedyskryminacji;

wdrazanie standardow ochrony dzieci i mtodziezy;
dostepna komunikacja;

uwzglednianie potrzeb osob ze szczegdlnymi potrzebami;
bezpieczne zasady pracy z uczestnikami;

promowanie réwnosci kobiet i mezczyzn;

utrwalanie zasad inkluzywnosci w dziataniach;

edukacja o wartosciach demokratycznych i prawach cztowieka.

Cel 8. Systematyczne podnoszenie jakosci biura i infrastruktury organizacyjnej

Stowarzyszenie bedzie rozwijac¢ biuro i infrastrukture organizacyjng jako zaplecze pracy

spotecznej, edukacyjnej, projektowej, wolontariackiej i mtodziezowe;.

Najwazniejsze kierunki:

1.

lepsze wykorzystanie biura jako miejsca spotkan i dyzurow;
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2. rozwoj przestrzeni do pracy mikrozespotow;
3. poprawa funkcjonalnosci sali spotkan;
4. przechowywanie i porzadkowanie sprzetu projektowego;
5. racjonalne doposazenie biura;
6. poprawa komfortu i bezpieczenstwa pracy;
7. dostosowywanie przestrzeni do dziatan edukacyjnych i organizacyjnych;
8. tworzenie warunkéw do regularnej pracy zespotu.
5. Obszary programowe Stowarzyszenia
5.1. Obszar obywatelski

Obejmuje edukacje obywatelska, konsultacje spoteczne, wspoétprace z mtodziezowymi
radami, dziatania straznicze, samorzadnosé, dialog spoteczny, rzecznictwo i aktywnos$é
na rzecz dobra wspélnego.

5.2. Obszar mtodziezowy i wolontariacki

Obejmuje prace z mtodziezg, mtodymi dorostymi, studentami, mtodymi liderami,
wolontariuszami statymi i akcyjnymi, osobami wspéttworzgcymi dziatania oraz
mtodziezowymi srodowiskami formalnymi i nieformalnymi.

5.3. Obszar edukacyjny i kompetencyjny

Obejmuje szkolenia, warsztaty, rozwdj kompetencji spotecznych, obywatelskich,
cyfrowych, miekkich, organizacyjnych, projektowych, komunikacyjnych i liderskich.

5.4. Obszar kulturalny i kreatywny

Obejmuje dziatania artystyczne, fotograficzne, filmowe, medialne, wydarzenia kulturalne,
kulture mtodziezowa, wsparcie mtodych twoércow i wspotprace ze sSrodowiskami
kreatywnymi.

5.5. Obszar lokalny, turystyczny i eventowy

Obejmuje rajdy, spacery, wydarzenia plenerowe, dziatania sportowe, turystyczne,
krajoznawcze, historyczne, integracyjne i edukacyjne.

5.6. Obszar miedzynarodowy

Obejmuje projekty Erasmus+, wymiany mtodziezowe, wspoétprace z partnerami
zagranicznymi, kompetencje jezykowe, miedzykulturowe, europejskie oraz dziatania
wzmachniajgce mobilnos¢ edukacyjng i spoteczna.

5.7. Obszar komunikacyjny i medialny
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Obejmuje strone internetowg, media spotecznosciowe, dokumentacje foto i wideo,
komunikacje rekrutacyjna, dziatania informacyjne, upowszechnianie rezultatéw oraz
rozwoj rozpoznawalnosci organizaciji.

5.8. Obszar instytucjonalny

Obejmuje rozwéj zaplecza lokalowego, sprzetu, narzedzi cyfrowych, procedur,
standardéw, monitoringu, ewaluacji, dostepnoscii zarzgdzania organizacja.

6. Standard pracy z mtodym wolontariuszem i mtodym cztonkiem

Stowarzyszenie bedzie dgzy¢ do wdrozenia standardu pracy z mtodymi osobami.
Standard ten powinien obejmowac:

1. czytelny komunikat rekrutacyjny;

2. prosty sposob zgtoszenia zainteresowania;

3. rozmowe wejsciowg lub krétkg diagnoze zainteresowan;
4. okreslenie dostepnosci czasowej;

5. zaproponowanie pierwszego konkretnego zadania;

6. przypisanie do obszaru programowego;

7. wskazanie osoby kontaktowej;

8. wyjasnienie zasad dziatania organizacji;

9. informacje o bezpieczenstwie, ochronie danych, dostepnosci i zasadach
wspotpracy;

10. pierwszg ewaluacje po wykonaniu zadania;

11. propozycje dalszego zaangazowania;

12. mozliwos¢ przejscia do wolontariatu statego lub cztonkostwa;

13. mozliwos¢ objecia roli lidera mikroinicjatywy lub wspoétkoordynatora zadania.

Standard powinien by¢ elastyczny. Mtodzi ludzie réznig sie doswiadczeniem, czasem,
zainteresowaniami i gotowoscig do przyjmowania odpowiedzialnosci. Stowarzyszenie
powinno tworzy¢ zaréwno krétkie formy zaangazowania, jak i Sciezki dtugofalowe.

7. Plan dziatan i rezultatow
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Obszar dziatan

Wzmocnhienie
potencjatu

merytorycznego

Rozwdj

dorostymi

Wolontariat

Komunikacja

Partnerstwa
akademickie

Partnerstwa
obywatelskie

Projekty
kulturalne,
turystyczne
sportowe

pracy
mtodziezg i mtodymi Sciezki

lokalne,

Dziatania Rezultaty

szkolenia, warsztaty,

mentoring, wymiana . .
o i _. podniesienie kompetenciji

doswiadczen, rozwoj

. zespotu, wzrost jakosci projektow,
projektowych, . L .
. . - wieksza skutecznosc¢ dziatania
komunikacyjnych i

kompetenciji

organizacyjnych

standard wejscia do . . ] )
wieksza trwato$¢ zaangazowania
. . mtodych o0s6b, wieksza liczba
Zaangazowania,
statych,

~wolontariuszy
model pracy z mtodzieza

Z organizacji, rozmowy wstepne,

jasny

mikrozespoty, dyzury i

spotkania

rozréznienie wolontariatu lepsze wykorzystanie potencjatu
akcyjnego i statego, opisy roél, wolontariuszy, wzrost liczby oséb
zadania startowe, ewaluacja przechodzacych do statej

doswiadczen wspotpracy

rozwoj strony, Facebooka, skuteczniejsze dotarcie do
Instagrama, krétkich formatéw mtodych  odbiorcéw, wieksza
wideo, komunikatéw rozpoznawalnos¢ i lepsza
rekrutacyjnych i materiatéw informacja o  mozliwosciach
promocyjnych dziatania

kontakty z uczelniami, lepszy dostep do sSrodowiska

wydziatami, samorzgdami studentéw, rozwo6j wspotpracy
studenckimi i kotami akademickiej, wieksza liczba
naukowymi wspolnych inicjatyw
i wzmocnienie wymiaru
wspotpraca z MRM, . o
o o obywatelskiego dziatan, lepsze
Mtodziezowym Sejmikiem, . . . .
. . powigzanie z lokalnymi i
KFOP, Miastem Kielce, | . :
regionalnymi procesami

wojewddztwem i NGO

spotecznymi
. . wieksza aktywnos$¢ mieszkancow,
rajdy, spacery, wydarzenia, . . .
promocja lokalnosci, rozwdj

. warsztaty, dziatania kulturalne, B ) .
i L . kompetenciji organizacyjnych
wydarzenia integracyjne

uczestnikow
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Obszar dziatan Dziatania Rezultaty

. rozwoj kompetencji jezykowych,

. Erasmus+, wymiany, . ]

Projekty . miedzykulturowych i
) partnerstwa zagraniczne, i .

miedzynarodowe . . . projektowych, wieksze

dziatania miedzykulturowe ) L . .

umiedzynarodowienie organizacji

dostepnosc, niedyskryminacja, . o . o
. bezpieczniejsze i bardziej
ochrona matoletnich, . . .
Zasady horyzontalne . i i dostepne dziatania, wyzszy
bezpieczenstwo, rowne ] )
. standard organizacyjny
traktowanie

lepsze wykorzystanie Dbiura, . i
funkcjonalna przestrzenn pracy

Zaplecze lokalowe i dyzury, spotkania, praca . L . ;
i L organizacyjnej, projektowe;j,
sprzetowe zespotdéw, uzupetnienie sprzetu T . .
] . edukacyjnej i mtodziezowej
i narzedzi

baza kontaktéw, narzedzia do

. zarzadzania zadaniami, sprawniejsza organizacja pracy i
Narzedzia cyfrowe . . o . .
komunikacja wewnetrzna, lepszy monitoring zaangazowania

dokumentacja efektow

ankiety, rozmowy, analiza mozliwosc¢ biezgcego
Ewaluacja frekwencji, analiza utrzymania korygowania dziatan i uczenia sie
wolontariuszy, raporty roczne organizacji

8. Wskazniki monitorowania

Stowarzyszenie bedzie monitorowac¢ realizacje strategii przy pomocy wskaznikéw
ilosciowych i jakosciowych.

8.1. Wskazniki ilosciowe
1. liczba cztonkdw Stowarzyszenia;
2. liczba cztonkdw ponizej 30 roku zycia;
3. liczba wolontariuszy statych;
4. liczba wolontariuszy akcyjnych;
5. liczba nowych osdéb zgtaszajgcych zainteresowanie wspoétpracg;
6. liczba oséb wprowadzonych do dziatan organizaciji;
7. liczba oséb kontynuujacych wspétprace po 6 miesigcach;

8. liczba oséb kontynuujgcych wspoétprace po 12 miesigcach;
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9. liczba mikrozespotéw tematycznych;

10. liczba dziatan wspétorganizowanych przez mtode osoby;

11. liczba spotkan, dyzuréw i konsultaciji;

12. liczba dziatan z uczelniami lub sSrodowiskiem akademickim;

13. liczba dziatan z mtodziezowymi radami i organizacjami spotecznymi;
14. liczba publikacji skierowanych do mtodych odbiorcéw;

15. aktywnos¢ i zasiegi wybranych kanatéw komunikacji;

16. liczba wdrozonych narzedzi cyfrowych;

17.liczba oséb przeszkolonych w zakresie pracy z mtodzieza, dostepnosci,
komunikacji lub zarzgdzania;

18. liczba projektéw lokalnych, regionalnych, krajowych i miedzynarodowych;
19. liczba partnerstw, porozumien lub statych kontaktéw roboczych;

20. liczba dziatan, w ktérych wykorzystano biuro jako przestrzen spotkan, dyzuréw lub
pracy zespotu.

8.2. Wskazniki jakosciowe
1. ocenajasnosci Sciezki wejscia do organizaciji;
2. poziom zadowolenia mtodych oséb z udziatu w dziataniach;
3. ocena przydatnosci zadan i doswiadczen wolontariackich;
4. ocena wsparcia ze strony osoby kontaktowej lub koordynatora;
5. poczucie wptywu mtodych oséb na dziatania Stowarzyszenia;
6. jakos¢ wspotpracy z partnerami;
7. ocena skutecznosci komunikacji rekrutacyjnej;
8. stopien wykorzystania biura jako przestrzeni spotkan i pracy;
9. jakos$¢ dokumentowania rezultatow;
10. zdolno$¢ organizacji do wprowadzania zmian na podstawie ewaluacji;
11. ocena dostepnosci dziatan;

12. ocena bezpieczenstwa i przejrzystosci zasad wspotpracy;

13. ocena jakosci komunikacji wewnetrznej;
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14.ocena skutecznosci wspodtpracy z uczelniami, instytucjami publicznymi i
organizacjami pozarzagdowymi.

9. Sposéb monitorowania realizacji strategii

Realizacja strategii bedzie podlega¢ systematycznemu monitorowaniu i ocenie, aby
zapewni¢ zgodnosc¢ dziatan z wyznaczonymi celami oraz umozliwi¢ biezace reagowanie
na zmieniajgce sie potrzeby i uwarunkowania zewnetrzne.

Stowarzyszenie przyjmuje nastepujgce mechanizmy monitorowania:

1. Monitoring operacyjny prowadzony przez Zarzad Stowarzyszenia - Zarzad
bedzie analizowat stopien realizacji poszczegélnych dziatar oraz harmonogramow
na posiedzeniach co najmniej kwartalnych.

2. Sprawozdawczo$¢é wewnetrzna - przygotowywane beda wewnetrzne raporty
roczne podsumowujgce dziatania zrealizowane w odniesieniu do strategii, z
uwzglednieniem osiggnietych rezultatéw, napotkanych trudnosci oraz
rekomendacji na przysztosc.

3. Udziat cztonkoéw i wolontariuszy - monitoring bedzie uwzgledniat informacje
zwrotne pozyskiwane od oséb wspodtpracujgcych ze Stowarzyszeniem, m.in. w
ramach spotkan ewaluacyjnych, ankiet i konsultacji.

4. Ewaluacja rezultatéw projektow - kazdorazowa ewaluacja projektu bedzie
analizowana réwniez w kontekscie postepow w realizacji strategii.

5. Analiza zaangazowania mtodych osdb - Stowarzyszenie bedzie monitorowac nie
tylko liczbe uczestnikdéw dziatan, lecz takze stopien przechodzenia od udziatu
akcyjnego do wolontariatu statego, cztonkostwa lub wspdétodpowiedzialnosci za
dziatania.

6. Monitoring komunikacji - analizowane bedg aktywnos$¢ kanatéw, zasiegi, reakcje
odbiorcow, skutecznos¢ komunikatéw rekrutacyjnych i udziat mtodych oséb w
tworzeniu tresci.

7. Monitoring partnerstw - oceniana bedzie liczba i jako$¢ kontaktéw roboczych,
wspolnych dziatan, spotkan, konsultacji i porozumien.

8. Monitoring zasobow organizacyjnych - Zarzad bedzie ocenia¢ stan biura,
sprzetu, narzedzi cyfrowych, bazy kontaktow i procedur wewnetrznych.

9. Upowszechnianie efektow - wyniki monitoringu i ewaluacji beda
podsumowywane w sprawozdaniach dostepnych dla cztonkéw Stowarzyszenia
oraz publikowane w formie informacji na stronie internetowej, co zwiekszy
transparentnosc¢ i umozliwi wymiane doswiadczen z innymi organizacjami.

10. Ryzyka strategiczne i sposoby ograniczania
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Ryzyko 1. Odptyw mtodych oséb z Kielc i regionu

Czes¢ mtodych ludzi wyjezdza na studia lub do pracy poza Kielce i wojewddztwo
Swietokrzyskie. Moze to ograniczaé trwatos¢ zaangazowania.

Sposoby ograniczania:

1. rozwdj elastycznych form wspotpracy;

2. utrzymywanie kontaktu online;

3. tworzenie zadan mozliwych do realizacji czesSciowo zdalnie;

4. angazowanie studentéw pozostajgcych w Kielcach;

5. budowanie wiezi z miastem i regionem przez konkretne dziatania lokalne;

6. tworzenie rél mozliwych do kontynuowania po zmianie miejsca nauki lub pracy.
Ryzyko 2. Wolontariat wytacznie akcyjny

Mtode osoby moga angazowaé sie tylko w pojedyncze wydarzenia, bez przechodzenia do
statej wspotpracy.

Sposoby ograniczania:

1. jasna sciezka wejscia;

2. pierwsze zadanie startowe;

3. propozycja dalszego zaangazowania;

4. rozmowa ewaluacyjna;

5. mikrozespoty tematyczne;

6. opieka osoby kontaktowej;

7. pokazywanie mozliwych rél rozwojowych.
Ryzyko 3. Niewystarczajgca komunikacja z mtodymi

Brak systematycznej komunikacji w kanatach uzywanych przez mtodych moze ograniczaé
rekrutacje.

Sposoby ograniczania:
1. rozwdj Instagrama;
2. kroétkie formaty wideo;
3. komunikaty rekrutacyjne;

4. prezentacja konkretnych rol;
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5. udziat mtodych oséb w tworzeniu komunikacji;

6. analiza skutecznosci kanatéw;

7. powigzanie komunikacji z wydarzeniami, wolontariatem i partnerstwami.
Ryzyko 4. Przeciazenie lideréw organizaciji
Duza liczba projektdw moze prowadzi¢ do przecigzenia osob koordynujgcych dziatania.
Sposoby ograniczania:

1. podziatrol;

2. rozwo6j mtodych wspotkoordynatoréw;

3. narzedzia do zarzadzania zadaniami;

4. mikrozespoty;

5. szkolenia;

6. regularny przeglad obcigzenia;

7. rozwoj kompetencji organizacyjnych wsrdd wolontariuszy i cztonkow.
Ryzyko 5. Rozproszenie partnerstw

Duza liczba kontaktdw moze nie przektadac sie na realne dziatania, jesli nie zostanie
uporzadkowana.

Sposoby ograniczania:

1. mapa partnerstw;

2. okreslenie roli kazdego partnera;

3. priorytetyzacja kontaktow;

4. regularne spotkania robocze;

5. dokumentowanie efektow wspotpracy;

6. taczenie partnerstw z konkretnymi obszarami programowymi.
Ryzyko 6. Niewystarczajace wykorzystanie biura

Biuro moze pozostac¢ jedynie zapleczem administracyjnym, jesli nie zostanie powigzane z
pracg zespotdw, wolontariuszy i cztonkéw.

Sposoby ograniczania:
1. dyzury;

2. spotkania mikrozespotow;
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3. konsultacje projektowe;
4. harmonogram korzystania z przestrzeni;
5. wykorzystanie sali spotkan do dziatan edukacyjnych i organizacyjnych;
6. przechowywanie sprzetu i zasobow projektowych;
7. organizacja spotkan z partnerami.
11. Znaczenie biura i infrastruktury organizacyjnej

Biuro Stowarzyszenia jest waznym zasobem rozwojowym. Jego znaczenie nie polega
wytacznie na obstudze administracyjnej organizacji. Biuro powinno stopniowo petnié
funkcje miejsca regularnej pracy spotecznej, projektowej, wolontariackiej, edukacyjnej i
organizacyjne;j.

W perspektywie strategii biuro ma by¢:
1. miejscem spotkan cztonkéw i wolontariuszy;
2. miejscem dyzuréw dla oséb zainteresowanych zaangazowaniem;
3. przestrzenig konsultacji projektowych;
4. zapleczem dziatan terenowych i wydarzen;
5. miejscem pracy nad komunikacja;
6. punktem przechowywania sprzetu i materiatow;
7. miejscem przygotowania inicjatyw mtodziezowych i spotecznych;
8. miejscem wspotpracy z partnerami;
9. przestrzenig pracy zespotu organizacji.

Dalszy rozwdj infrastruktury powinien by¢ proporcjonalny, racjonalny i podporzadkowany
funkcji spotecznej, edukacyjnej, organizacyjnej oraz mtodziezowej. Wszelkie inwestycje w
lokal, sprzet lub narzedzia cyfrowe powinny by¢ uzasadnione poprawg jakosci dziatan,
bezpieczenstwa, dostepnosci, komunikacji lub pracy z cztonkami, wolontariuszami i
uczestnikami.

12. Znaczenie komunikacji dla rozwoju Stowarzyszenia

W kolejnych latach komunikacja bedzie jednym z kluczowych obszaréw profesjonalizaciji
Stowarzyszenia. Organizacja nie moze ogranicza¢ sie wytgcznie do informowania o
zakonczonych dziataniach. Komunikacja powinna stuzy¢ réwniez:

1. rekrutacji wolontariuszy;

2. pozyskiwaniu mtodych cztonkodw;
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3. pokazywaniu mozliwos$ci zaangazowania;

4. budowaniu spotecznosci;

5. prezentowaniu efektéw pracy mtodych osoéb;

6. wzmacnianiu rozpoznawalnosci organizaciji;

7. utrzymywaniu kontaktu z partnerami;

8. upowszechnianiu dobrych praktyk;

9. wzmacnianiu wiarygodnosci organizacji;

10. dokumentowaniu rezultatow;

11. docieraniu do studentéw, mtodych dorostych i oséb aktywnych spotecznie;
12. pokazywaniu praktycznych korzysci z udziatu w dziataniach spotecznych.

Szczegbdlne znaczenie ma rozwdj komunikacji wizualnej, krétkich tresci, relacji,
materiatdow wideo i kanatdow uzywanych przez mtodziez oraz mtodych dorostych.
Stowarzyszenie bedzie dazyé do tego, aby mtodzi ludzie byli nie tylko odbiorcami
komunikatéw, ale réwniez ich wspottworcami.

13. Znaczenie partnerstw akademickich i Srodowiskowych

Srodowisko akademickie ma strategiczne znaczenie dla rozwoju organizacji. Studenci i
mtodzi dorosli sa grupa, ktéra moze w szczegdlny sposéb taczy¢ potrzebe zdobywania
kompetencji, doswiadczenia, kontaktéw, sprawczosci i aktywnosci spoteczne;.

Stowarzyszenie bedzie dgzy¢ do budowania mostéw miedzy:
1. uczelniami;
2. samorzgdami studenckimi;
3. kotami naukowymi;
4. mtodziezowymiradami;
5. organizacjami spotecznymi;
6. instytucjami publicznymi;
7. partnerami miedzynarodowymi;
8. mtodymi mieszkarncami Kielc i regionu.

Celem nie jest tworzenie formalnych struktur dla samej formalnosci, lecz praktyczna
wspotpraca: spotkania, rekrutacja wolontariuszy, wymiana doswiadczen, udziat w
wydarzeniach, wspédlne inicjatywy, dziatania edukacyjne, konsultacje i rozwijanie
projektéw.
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14. Znaczenie mtodych dorostych dla trwatosci organizacji

Stowarzyszenie bedzie nadal otwarte na mtodziez szkolng, ale w strategii rozwoju
szczegoblne znaczenie majg mtodzi dorosli i studenci. Wynika to z kilku powoddéw:

1. osoby petnoletnie moga w wiekszym zakresie bra¢ odpowiedzialnos¢ za zadania;
2. studencii mtodzi dorosli czesto poszukujg praktycznego doswiadczenia;

3. mogataczyé aktywnos$¢ spoteczng z rozwojem zawodowym;

4. moga petni¢ funkcje wolontariuszy statych, cztonkéw i lideréw;

5. moga reprezentowacd organizacje w kontaktach z partnerami;

6. mogag wspieraé dziatania miedzynarodowe, komunikacyjne i organizacyjne;

7. moga staé sie trwatym zasobem organizacji.

Jednoczesnie strategia uwzglednia realne bariery: ograniczony czas, tgczenie studiow z
praca, migracje edukacyjne, przecigzenie obowigzkami oraz konkurencje wielu ofert
aktywnosci. Dlatego Stowarzyszenie bedzie rozwijaé¢ elastyczne, konkretne i dobrze
opisane formy zaangazowania.

15. Podsumowanie

Strategia rozwoju Stowarzyszenia Staszicowskiego na lata 2025-2027 wskazuje, ze
najwazniejszym kierunkiem dalszej profesjonalizacji organizacji jest potgczenie
dotychczasowego dorobku projektowego z bardziej systematycznym modelem pracy z
cztonkami, wolontariuszami, mtodziezg, mtodymi dorostymi i partnerami.

Stowarzyszenie posiada znaczgce zasoby: doswiadczenie, zespot, mtodych cztonkéw,
wolontariuszy, biuro, partnerstwa, rozpoznawalnosé¢ lokalng i doswiadczenie w
projektach krajowych oraz europejskich. Jednoczesnie wymaga dalszego wzmochienia w
zakresie komunikacji mtodziezowej, koordynacji wolontariatu, standardu pracy z
mtodymi osobami, narzedzi cyfrowych, aktywacji partnerstw akademickich oraz lepszego
wykorzystania zaplecza organizacyjnego.

Celem strategii jest to, aby Stowarzyszenie byto nie tylko realizatorem kolejnych
projektéw, ale trwatym srodowiskiem rozwoju aktywnych mieszkancow, w szczegélnosci
mtodych oséb w Kielcach i wojewddztwie swietokrzyskim. Organizacja chce tworzy¢
warunki, w ktérych mtodziez i mtodzi dorosli moga przechodzi¢ od udziatu w
pojedynczych dziataniach do statego wolontariatu, cztonkostwa,
wspoétodpowiedzialnosci i przywddztwa spotecznego.



